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Es ist wie es ist und  
so wie es ist, so ist es. 

ICH gestalte  
wie es werden soll 
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„Die Frage ist doch nicht was passieren wird, 
sondern was passieren soll, 

und wie wir Einfluss darauf nehmen können.“
Oskar Kern 

Die FREIHEIT 
unser Leben ständig neu gestalten zu können 

ist das Wertvollste, was uns zur Verfügung steht. 

GEDANKENBILDER 
erzeugen Emotionen  

und dadurch werden Wünsche und Ziele definiert. 

LEITSÄTZE 
begleiten und verankern Botschaften in unserem Geist. 
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Impulskompass-anwenDung  
 
Erneuerung und Change erfordert in erster Linie neue Orientierung.  
Der speziell entwickelte Impulskompass hilft Dir dabei,  
Deine Change- und Innovationsprozesse nachhaltig umzusetzen. 
 
 
 
 
 

1. Aufbrechen & Klärung 
2. Ziele konkret setzen und Fokussieren 
3. Veränderung & Weg konsequent gehen 
4. Ankommen & Reflektieren 

 
 

1. Zentrum – das fokussierte ICH 

Beginne bei Veränderungsprozessen immer mit dem eigenen ICH,  
Du selbst, Deine Firma, Dein Vorhaben, Dein Projekt, Deine Liebe,.... 
 

2. Beziehungskreis – die 3Fs 

Reflektiere Deine aktuelle Situation, Dein Vorhaben, Deine Entwicklung in den 3 Dimensionen (Familie, Freunde, Firma) 
Wer ist hier relevant, wer steht in welcher Beziehung zu Dir,  
wer ist Mentor, Mediator, Unterstützer, Verhinderer 
 

3. die 4 Phasen der Erneuerung 
- Aufbrechen (Warum, Kairos, Wünsche, Träume)   Einfach neue Gedanken zulassen und AUFbrechen 
- Ziele (Deine Ziele, konkret, Maßnahmenplan, Fokus) Klären, wo die Reise hingeht, wie das Ziel sein sollte 
- Veränderung (Hürden, Neugier, Konsequenz, Weg) 
- Ankommen (Erfolg feiern, Warum, Glück, Zukunft) 

 

4. 8 Fokusthemen im Einklang  
die 8 Themen die im Gleichklang sein müssen, damit Nachhaltigkeit Erfolg und Glück entsteht.  
Achte genau darauf wobei Du gut bist und worin es noch Verbesserungsbedarf gibt. 
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ICH  
BIN 

 
Ich bin so wie ich bin und so wie ich bin, so bin ich gut. 

 
Das OK-Männchen hilft Dir dabei, dass Du schwierige Situationen einfach analysieren kannst. Du wirst erkennen, wo dem Männchen 
etwas fehlt, wo Du ansetzen und nachlegen kannst und was bereits super funktioniert. Wenn Du übst, dann kannst Du die Antworten 
zu den Fragen in der richtigen Proportion zeichnen und wirst erkennen, wie die Situation ist. 
 
Erarbeite Dir Dein eigenes OK-Männchen  
und stelle Dir die Fragen in folgender Reihenfolge: 
 
1.  Was kann ich?  
 
 
 
2.  Was sollte ich können?   
 
 
 
3.  Was will ich selbst?                                            3. Wer macht mit 
 
 
 
4.  Was treibt mich an?  
 
 
 
5.  Was sind meine Fähigkeiten?  
 
 
 
6.  Was habe ich im Fokus?  
 
 
 
7.  Was macht für mich Sinn?   
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VERÄNDERUNG 

UnMÖGLICH 

 
Veränderung beginnt immer mit einer Entscheidung und bedeutet sich auf Herausforderungen einlassen. Sich auf etwas einzulassen, 
das man nicht oder kaum beherrscht, wobei das Ergebnis offen ist und Hürden auftreten können – das ist die Herausforderung an 
der Veränderung. Jede Deiner Veränderungen bringt Stolpersteine hervor und ist damit im Dialog und in einer permanenten 
Auseinandersetzung mit Deinem inneren Schweinehund. 
 
Unser Lebensweg ist gepflastert mit Entscheidungen. Egal ob groß oder klein, schwierig oder einfach, bewusst oder unbewusst – wir 
treffen permanent Entscheidungen. Entscheidungen die wir aufschieben oder einfach nicht treffen sind auch Entscheidungen, nämlich 
die Entscheidung alles beim Alten zu lassen, nichts zu verändern und manchmal in der Jammerschleife zu verharren, anstelle 
herauszusteigen.  
 

„Bei jeder Abzweigung beginnt der Weg von vorne.“ 
 
Trainiere Deinen Mut im Alltag um Entscheidungen zu treffen. Nimm Dir eine Alltagssituation (zB. wo gehen wir heute essen hin?) 
 

1 Bringe nicht unnötige Optionen vor 
Spiele nicht 10 Optionen auf, nur weil Du nicht entscheiden möchtest, sondern entscheide Dich für einen Vorschlag. 

2 Finde für Dich die richtigen Argumente  

warum genau diese Option die richtige Option für heute ist 

3 Kommuniziere jetzt Deinen Vorschlag 

Bringe Deinen Vorschlag an die Öffentlichkeit und argumentiere gem. Punkt 2 

4 Analysiere und Lerne 

Wie waren die Reaktionen auf Deine Entscheidung? 
War es einfach, schwer? Gab es viel Diskussion? 
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Impulsbilder und Aussagen aus dem Impulsvortrag von Oskar Kern 

	
	

OSKAR KERN

„Oftmals halten wir 
an alten Strategien fest,
die erfolgreich waren,
jetzt aber nicht mehr 

funktionieren.“
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„Was Peter über Paul sagt, sagt mehr über Peter wie über Paul!“ 
„Momente die Dein Leben verändern, beginnen mit Entscheidungen“ 
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Wer das Ziel 
nicht kennt, 
wird den Weg 
nicht finden

„Der Weg 
ist das Ziel.“ 
Konfuzius

„Der Weg entsteht 
beim Gehen“
Franz Kafka
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„Wenn wir wollen, dass alles so bleibt, wie es ist, dann ist es nötig, dass sich alles verändert.“ 

+

... Zusammenspiel von Wahrnehmung, ICH und der Einflussnahme

In Geschäftsbeziehungen geht es darum 
MENSCHEN

in ihren Gefühlen und Bedürfnissen 
anzusprechen

und nicht um den günstigsten Preis.

Kunden gewinnen und binden Traut euch!

Nützliche Kritik

Wir brauchen Helden!
Was ist Deine Geschichte?

Vertriebswege prüfen
Mach das Marketing selbst.

Originelle 
Kundenansprache

ist das A&O

Wer sind Deine
Botschafter?

Ein NEIN 
ist keine
Absage...

Dein Kunde = Dein Chef!
er entscheidet immer am Ende

Guter Service ist zuwenig
überrasche Deinen Kunden

Misstrauen 
ist Deine Chance!

Kundentransparenz schaffen

...eine FRAGE des VERTRAUENS
Kompetenz, Wohlwollen, Integrität

Frag Kunden nicht dasselbe.
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Gedanken und Haltungen  
aus dem ungewöhnlichen Motivationsbuch „Briefträgerkind“ 

Dieser Gedanke soll keine Spannungen erzeugen, sondern soll uns die erfolgreiche Weitsicht für Entscheidungen geben. Dieser Gedanke 
macht uns gleichzeitig verantwortungs- und pflichtbewusster. 

Eine der wichtigsten Führungseigenschaften ist die Entscheidungs-sicherheit, und gleichzeitig ist es immer erforderlich vom Erfolg der 
Entscheidung überzeugt zu sein. Wenn wir uns dieser Haltung bewusst sind, werden wir andere Menschen überzeugen. 

Welche Positionen Du auch in Deinem Berufsleben einnimmst: Du benötigst dafür immer Deine ganz persönliche Qualifikation. Das 
bezeichne ich als Rucksack und das, was Du da reinpackst, begleitet Dich bei Deinen alltäglichen Aufgaben im Beruf. Du entscheidest 
was Du in Deinem Rucksack mit Dir führen willst – Du hast das in der Hand!. 

Briefe und Dokumente sind Vermittler von Wissen und bestätigen Vereinbarungen. Diese werden von Menschen verfasst und sagen 
sehr viel über die Fähigkeiten der Menschen aus, die ein Schriftstück verfassen. Die Empathie und die Beziehung von Mensch zu Mensch 
sind immer die optimale Umgangsform. 

Dies ist keine Aufforderung immer den schwierigen Weg zu gehen, sondern jede Aufgabe soll zielorientiert Durchgeführt werden, auch 
wenn es mehr Anstrengung und Einsatz erfordert. Auch der einfachere Weg benötigt Energie und Zeit, und wenn dann nicht das 
erwünschte Ergebnis erzielt werden kann, ist dieser Aufwand umsonst gewesen. Somit macht es immer Sinn den besten Weg zu wählen, 
auch wenn der sehr anstrengend ist und eine große Herausforderung darstellt. 
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Sei mutig und trau Dich, auch wenn Du dabei enorm angespannt bist. Letztendlich sind es Blockaden in uns selbst, die es gilt zu 
überwinden und die nur aufgelöst werden können, wenn wir uns diesen stellen und auch aktiv tätig werden. 
 
 

Lass Dich nicht ins Postamt locken 
 

Was ich damit meine? Nimm Deine Position immer nach Deinen Fähigkeiten und Möglichkeiten ein. Wobei es wichtig ist, strategisch 
zu handeln und die Initiative nicht anderen zu überlassen 
 
 
 
 
 
Eine gute Planung und eine gezielte Vorgehensweise schließen unerwünschte Ereignisse weitgehend aus. Sei gleichzeitig flexibel und 
sollte es mal nicht so laufen, gib nicht auf, lass Dich nicht vom Weg abbringen, sondern suche sofort nach einer Lösung die im 
Moment passt. 
 
 
 
 
 
Intuition, Meinungen, Motivatoren oder Erfahrungen, sind Faktoren, die Dir im täglichen Berufsleben helfen zur richtigen Zeit 
Situationen zu verändern oder zu beenden. Dies sind wichtige Aspekte, denen Du Dir immer bewusst sein solltest. Die Argumente, 
solche Entscheidungen zu treffen, müssen aber dennoch ganz klar auf der Hand liegen und rational erfasst werden. 
 
 

 
 
Das ist eine Weisheit die in allen Religionen verankert ist. Diese Haltung und Handlungsweise im Alltag und im Berufsleben zu 
integrieren, bringt Dir viele Vorteile und öffnet Dir jederzeit neue Türen. Wenn Du mit dieser Lebensweise eine Bilanz zwischen 
„geben und nehmen“ ziehst, erkennst Du, wie sehr das Geben bereichert und wie viele Vorteile Du letztendlich dadurch erzielen 
kannst.  
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Dieses gedankliche Leitbild soll Dir klarmachen, dass Du immer die Möglichkeit hast, Dich abzugrenzen und wie wichtig es auch ist, 
Deine Grenzen zu kennen. Kurz: Deine Grenzen werden von Dir selbst bestimmt. 
 
 

 
 

 
Halte immer wieder mal inne und geh in Dich selbst, so lernst Du Dich selbst und Deine Bedürfnisse besser kennen und kannst damit 
Deine Möglichkeiten zielgerichteter ausschöpfen. Diese Lebensart kann Dich zu Höchstleistung bringen ohne dabei auszubrennen, da 
Du mit viel Energie und positiven Emotionen kontinuierlich Deine Aufgaben gut bewältigen kannst. 
 
 
	
	
Um weitsichtig und klug zu denken und zu handeln hilft es die Vogelperspektive einzunehmen. Wenn Du die Dinge sozusagen von „oben“ 
betrachtest, nimmst Du sie besser in ihrer Gesamtheit wahr und kannst sie anders angehen. Deine Entscheidungen sind dann gut 
Durchdacht und immer zukunftsorientiert. 
 
 
 

 
Betrachte immer viele, wenn möglich alle Aspekte, bevor Du Dich entscheidest. Bedenke den erwünschten Wirkungsgrad und die 
Auswirkung einer Entscheidung. Die beste Entscheidung kannst Du dann treffen, wenn Du verschiedene Möglichkeiten in Betracht 
gezogen hast. 
 
 

Wichtig ist Familie. 
Was bedeutet Familie in unserer Zeit und wie können wir sie für uns so definieren, dass sie unsere Kraftquelle ist? Wenn Du für 
Dich Deine Form der Familie gefunden hast, dann ist diese Dein Rückhalt. Sie beflügelt Dich zu guten Leistungen und hilft damit 
Deine Lebensqualität zu steigern und dauerhaft zu erhalten. Umgekehrt bist auch Du ihr Kraftquell und dieser gegenseitige 
Austausch macht sie zu unserem persönlichen Perpetuum Mobile. Wir können uns bei und mit unserer Familie erholen, entspannen 
und zu neuem Tun motivieren, um uns den täglichen Herausforderungen aufs Neue zu stellen. 
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Buchempfehlungen    (erhältlich im Buchhandel oder im Shop https://shop.oskarkern.com) 

Das ungewöhnliche MOTIVATIONSBUCH „BRIEFTRÄGERKIND“ 
„Reißbrett-Strategien sind unnütz. Damit lassen sich vielleicht ein paar Kunden fangen, die es nicht besser wissen. 
Aber Erfolg geht anders.“ Wie er das geschafft hat? Oskar Kern, als Manager, musste bei einem Galadiner nicht 
lange über diese Frage nachdenken. „Alles, was ich brauchte, habe ich von meinen Eltern gelernt“, sagte er. Die 
verfügten nicht, wie seine Zuhörer meinten, über klingende Namen und geheimnisvolle Netzwerke. Vielmehr waren sie 
Landbriefträger in dem abgelegenen oberösterreichischen Liebenau. Oskar Kern entführt in dieses Dorf und erzählt, 
wie er als Junge, der seinen Vater und seine Mutter manchmal auf ihren weiten Wegen über das Land begleiten durfte, 
deren kleine Lebensweisheiten aufschnappte. Warum es gut ist, manchmal eine Tür zu öffnen, hinter der ein Hund bellt, 
zum Beispiel, oder warum es eigentlich nie um die Briefe, sondern immer nur um ihre Empfänger geht.  
Ein Motivationsbuch, das vielleicht erfolgreich, aber ganz sicher glücklich macht. 
ISBN: 978-3-99001-102-7 

das unGEWÖHNLICHE IMPULSnotizBuch: „ICH gestalte wie es werden soll.“
„Erfolg ist das was folgt, wenn Du dir selber folgst.“ 
Was wird uns die Zukunft bringen? Werde ich glücklich sein? Fragen über Freagen, deren Antwort niemand wirklich 
kennt. Daher ist es nicht so relevant was passieren wird, sondern was passieren soll und wie Du Einfluss darauf 
nehmen kannst. Dieses IMPULnotizBUCH mit dem Impulskompass wird Dir dabei helfen, Deine Gedanken und Haltungen 
zu erkennen, um daraus neue Perspektiven und Chancen zu entwickeln. 
ISBN: 978-3-200-06945-9 

Kartenset: 90 bewegende Impuls-Bildkarten    (Ein sehr herzliches Gescheck) 
helfen Dir dabei, dich in Deiner Arbeit, Deiner Persönlichkeitsentwicklung, . . . zu unterstützen. 
Egal ob alleine oder in Teams bringen diese Karten neue Gedanken und Impulse in Deine Fragestellung. Mittels der 
Methodenkarten lernst Du, wie Du Themenfelder anders betrachten und bearbeiten kannst. 
Diese Impulskarten sind wertvolle tägliche Wegbegleiter und machen viel Spaß! 
ISBN: 978-3-200-07156-8 

Mit diesen HERZ-Karten unterstützt Du herzkranke Kinder 
www.HERZKINDER.at  

exklusiver Workshop IMPULSREISE      www.IMPULSREISE.com 
„Verbindet man kraftvolle Orte mit interessanten Menschen und persönlichen Themen,  
dann entstehen Impulse.  Plötzlich sehen wir uns und viele Dinge klarer.“ Komm mit auf Deine Reise! 

Teilnehmerzahl beschränkt! 
ANFRAGE@oskarkern.com 




